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I. Tình hình hoạt động của Công ty trong năm tài chính 2008

1. Đánh gía chung
Năm tài chính 2008, Việt Nam vẫn duy trì được tốc độ tăng trưởng kinh tế khá

khả quan tương đối cao so với khu vực: năm 2008 chỉ số tăng trưởng tổng sản phẩm
kinh tế trong nước đạt mức 8,48%, trong đó tăng trưởng trong lĩnh vực công nghiệp
đạt 10,6%, lĩnh vực dịch vụ đạt 8,7%.

Tuy nhiên, khủng hoảng tài chính thế giới lan rộng từ nửa cuối năm 2008 đã tác
động mạnh đến tất cả các hoat động xuất nhập khẩu, gây nhiều điêu đứng cho các
ngành dịch vụ và đặc biệt là dịch vụ vận tải vốn lệ thuộc vào tình hình xuất nhập khẩu.
Đơn cử: giá cước tàu biển và hàng không đi châu Âu và Mỹ là 2 thị trường xuất khẩu
chính của VN giảm từ giữa quí 3/2008, cụ thể giá cước tàu biển giảm 70% đi châu Âu
.

Trong hoàn cảnh khó khăn đó, Công ty đã nỗ lực hết mình, tìm nhiều biện pháp
bươn chải để hoàn thành các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra và đã đạt được
kết quả kinh doanh tốt cho cả năm 2008.

2. Tình hình kinh doanh
2.1 Dịch vụ đại lý tàu Container & môi giới tàu
Doanh thu đạt được từ dịch vụ này đạt 135% so với năm 2007.
Hãng tàu PDZ hết hợp đồng đại lý từ T8/2008 và hãng tàu C & Line ngưng

hoạt động từ T.10/ 2008 .

2.2 Dịch vụ  vận tải đường không và đường biển :
Doanh thu từ dịch vụ đại lý vận tải đường biển đạt 104.% và đường hàng

không đạt 88.% so với năm 2007 .
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2.3 Dịch vụ khai quan giao nhận và khai thác kho bãi
Dịch vụ khai quan giao nhận trong năm 2008 hoạt động ổn định, doanh thu đạt

128.% so với năm 2007. Riêng khu vực miền Trung, dịch vụ khai quan giao nhận của
Công ty phát triển tốt và đạt 200.% so với 2007 .

Hệ thống kho bãi toàn quốc hoạt động và phục vụ tốt cho chuỗi dịch vụ
logistics của Công ty. Hoàn thành việc xây dựng 1.200m2 kho tại khu vực kho bãi
Q.7, Tp HCM, đưa vào hoạt động từ tháng 6 năm 2008. Hoàn thành việc xây dựng
kho bãi/văn phòng (4.400m2 kho + 360.m2 văn phòng) trong Khu công nghiệp An
Đồn-Đà Nẵng, đưa hoạt động từ tháng 11 năm 2008.

2.4 Hoạt động của các Chi nhánh, các liên doanh và các Văn phòng Đại diện
So với năm 2007 doanh thu các Chi nhánh : Hà Nội đạt 130.%, Hải phòng đạt

213.%, Chi nhánh Đà Nẵng đạt 138.%, riêng Chi nhánh Vũng Tàu thực hiện tốt các
dịch vụ phục vụ cho các tàu dầu và tàu dịch vụ dàn khoan.

So với năm 2007 doanh thu các liên doanh đạt trong 2008 là :
- COSFI đạt 85.%
- YUSEN (VN) đạt 154.%
- và KCTC (VN) (bắt đầu hoạt động từ T.6, 2008) đạt 0.26 tỷ doanh thu cho 6 tháng
hoạt động .

2.5 Tiến hành việc thành lập Công ty TNHH Vận tải Container SITC (Viet
Nam) :  là liên doanh giữa SAFI và đối tác SITC Container Lines (Sin) Pte Ltd sẽ đặt
trự sở chính tại tp Hải Phòng với tổng vốn Điều lệ tương đương 400.000 usd theo tỷ lệ
51/49 (SAFI/SITC) dự kiến hoạt động vào tháng 05/ 2009.

3. Kết quả tài chính năm 2008
3.1 Công ty SAFI (hợp nhất):
- Tổng doanh thu (gồm liên doanh Cosfi) 137.147.485.733 đồng
- Tổng chi phí 110.045.940.187 đồng
- Tổng lợi nhuận trước thuế 27.101.545.546 đồng
- Lãi liên doanh ,Liên kết 13.847.485.268 đồng
- Thuế TNDN 3.423.322.315 đồng
- Lãi sau thuế 37.525.708.499 đồng

Trong đó:lợi ích của cổ đông thiểu số
(Cosco Singapore) 2.692.057.470 đồng

Lợi ích của công ty mẹ 34.833.651.029 đồng

3.2 Liên doanh Yusen (VN) :
- Tổng doanh thu 529.631.320.708 đồng
- Tổng chi phí 478.280.763.615 đồng
- Tổng lợi nhuận trước thuế 51.350.557.093 đồng
- Thuế TNDN 6.163.150.532 đồng
- Lãi sau thuế 45.187.406.561 đồng

3.3 Liên doanh KCTC (VN) :
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- Tổng doanh thu 49.452.839.182 đồng
- Tổng chi phí 47.624.432.907 đồng
- Tổng lợi nhuận trước thuế 1.828.406.275 đồng
- Thuế TNDN 449.511.448 đồng
- Lãi sau thuế 1.378.894.827 đồng

3.4 Công ty cổ phần Vinalines Logistics (Hà Nội) : vốn 1.5 tỷ đồng
(đang tiến hành phần xây dựng cơ bản.)

3.5 Phương án phân phối lợi nhuận năm 2008
- Lợi nhuận (SAFI) 22.757.848.824 đồng
-Tổng lợi nhuận sau thuế phân phối 22.408.076.594 đồng

a. Chia tạm ứng cổ tức 10% vốn  thực góp 2.763.327.800 đồng
bằng tiền mặt

b. Trích quỹ dự phòng tài chính 5% 1.137.892.441 đồng
c. Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi Công ty 10.% 2.275.784.882 đồng
d. Dư lại cho quỹ đầu tư phát triển 16.231.071.471 đồng

4. Phân tích tài chính năm 2008
Trong năm 2008 mặc dù gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng của khủng hoảng

kinh tế thế giới nhất là vào cuối quý 3 đầu quý 4 năm 2008 nhưng tình hình sản xuất
kinh doanh của Safi chưa bị giảm sút gì đáng kể, Doanh thu vẫn ổn định ở mức cao.
Lợi nhuận của riêng Safi đạt 11.872.910.334 đồng ( tăng 138%  so với năm 2007 mức
tăng trưởng  một phần do chênh lệch tỷ giá đồng Dollar.
Ngoài ra trong năm 2008 Lợi nhuận từ các Công ty Liên doanh liên kết đạt rất cao.
Đáng kể nhất là Lợi nhuận từ Liên doanh YUSEN Việt nam đạt 20.131.801.093 đồng
tăng 155% so với năm 2007, cũng trong năm nay Safi có liên kết với Công ty KCTC
Hàn quốc thành lập Công ty Liên doanh KCTC mặc dù mới ra đời và hoạt động được
khoảng 6 tháng nhưng cũng đã mang lại lợi nhuận đáng kể đạt 376.774.465 đồng.
Nhìn chung tình hình  sản xuất kinh doanh và tài chính của Công ty năm 2008 khá tốt,
tỷ lệ Lãi cao ,lợi nhuận của Công ty Mẹ đạt 34.833.651.029 tăng 148% so với năm
2007.

II. Tình hình thực hiện công tác của Hội đồng quản trị

1. Kết quả triển khai nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ)
Các nghị quyết được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông Công ty ngày 25

tháng 04 năm 2008 đã được Hội đồng quản trị thực hiện, cụ thể như sau :
1.1 Trả cổ tức bằng cổ phiếu :
Thông qua tư vấn phát hành là Công ty VCBS, theo giấy phép số 883/UBCK-

QLPH do UBCKNN cấp ngày ngày 14/05/2008 Công ty đã thực hiện việc trả cổ tức
bằng cổ phiếu cho cổ đông. Tổng số cổ phiếu là : 360.297 CP được niêm yết ngày
23/07/2008 theo QĐ số 82/QĐ-SGDHCM.

1.2 Các dự án đầu tư :
Năm 2008 Công ty đã hoàn tất các dự án cụ thể như sau:
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- Kho tại khu vực kho bãi Q.7, Tp HCM (1270.m2),
tổng giá trị quyết toán là : 3.42tỷ đồng

- Khu kho bãi/văn phòng (4.400m2 kho + 360.m2 văn phòng)
trong KCN An Đồn-Đà Nẵng, còn đang quyết toán : 17.07tỷ đồng
- Góp vốn liên doanh với KCTC : (tổng vốn 900.000 usd)
SAFI góp 23% theo điều lệ là : 207.000 usd chia Làm 2 đợt :
đợt I là 92.000 usd và đợt II là 115.000 usd tương đương 3.4tỷ đồng

1.3  Tạm ứng 10% cổ tức năm 2008 bằng tiền mặt : hoàn tất việc chia 10% cổ
tức cho năm 2008 bằng tiền mặt .

1.4  Lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản “hoãn việc phát hành 1:1 giá 15.000
đ/CP” : hoàn tất vào đầu tháng 01/2009 .

2. Công tác quản lý và chính sách nhân sự

2.1 Chính sách phát triển nguồn nhân lực
Đến thời điểm 31/3/2009 tổng số cán bộ nhân viên của Công ty là 296 người,

tăng 5 % so với năm 2007. Tổng số nhân sự tuyển dụng trong năm 2008 là 78 người.
Tổng số nhân sự chấm dứt hợp đồng lao động năm 2008 là 54 người, năm 2007 nghỉ
việc 37 người. Việc tuyển thêm nhân sự tùy thuộc vào nhu cầu công việc. Tỷ lệ nghỉ
việc năm 2008 so với năm 2007 tăng 46% .

Việc nâng cao hiệu quả của nguồn nhân lực để đáp ứng yêu cầu phát triển cả về
số lượng và nhất là về chất lượng là một vấn đề mà HĐQT và Ban điều hành Cty luôn
quan tâm. Công ty đã tạo điều kiện để có nhiều lượt CBCNV tham gia các khoá đào
tạo chuyên môn nghiệp vụ cần thiết.

2.2 Mở rộng Hợp lý hóa lại các hoạt động kinh doanh và xây dựng khung
pháp lý quản trị nội bộ.

Trong năm 2008, Công ty đã sắp xếp lại nhân sự tại các phòng kinh doanh để
phục vụ cho các yêu cầu phát triển của hoạt động kinh doanh, kết quả :

- Bộ phận “SITC booking agent” của xí nghiệp Hải phong, phòng tàu SITC của
chi nhánh Hà Nội kết hợp tốt với chi nhánh Hải phong đã hoạt động có hiệu quả ;

- Chi nhánh Đà Nẵng đã bổ sung thêm nhân sự cho dịch vụ khai quan giao
nhận và kho bãi .

3. Về hoạt động của Hội đồng quản trị

HĐQT tổ chức họp mỗi quí để nắm bắt tình hình kinh doanh và đưa ra những
quyết định kịp thời cho các vấn đề quan trọng của Công ty .

Cuối năm 2008 các ông Hoàng Đăng Doanh, Tổng giám đốc và ông Nguyễn Hữu
Cự Phó Tổng giám đốc về nghỉ hưu theo chế độ. Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm ông
Trần Nguyên Hùng, UV HĐQT, Phó tổng giám đốc giữ chức Tổng giám đốc, các ông
Phan Thông UV HĐQT, giữ chức Phó tổng giám đốc kiêm Giám đốc Chi nhánh Hà
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Nội, đồng thời bổ nhiệm 2 Trưởng phòng đại lý đường biển và đường hàng không giữ
các chức vụ Phó Tổng giám đốc Công ty theo thẩm quyền và đúng thủ tục.

Các phiên họp của HĐQT đều mời Trưởng ban kiểm soát tham dự và đóng góp
ý kiến. Ngoài các phiên họp, các thành viên HĐQT thường xuyên giữ mối liên hệ, trao
đổi ý kiến kịp thời với nhau và qua hệ thống e-mail và các phương tiện thông tin liên
lạc khác.

HĐQT đã thực hiện việc lấy ý kiến cổ động về việc tăng vốn điều lệ lên 80. tỷ
đáp ứng điều kiện niêm yết trên sàn HoSE bằng việc trả cổ tức đợt 2 năm 2008 bẳng
cổ phiếu theo tỷ lệ 1:1 và cổ phiếu thưởng theo tỷ lệ 1:1 với giá 10.000 đ/ CP cho cổ
đông hiện hữu .

4. Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc

Hội đồng quản trị thực hiện việc thường xuyên giám sát công việc điều hành
của Tổng giám đốc, trao đổi nắm thông tin và chỉ đạo việc Tổng giám đốc thực thi các
Nghị quyết và chủ trương chung của HĐQT về phát triển khách hàng, mở rộng thị
trường, đầu tư cơ sở vật chất, đầu tư tài chính, hợp tác quốc tế, phát triển nguồn nhân
lực . . .

Trong năm 2008, về sản xuất kinh doanh và các hoạt động khác phụ trợ cho sản
xuất kinh doanh, pháp nhân Công ty đã thực hiện được nhiều việc :

- Chấm dứt hợp đồng đại lý với hãng tàu C & Lines do hãng tàu ngưng hoạt động ;
- Lập tổ bán dịch vụ vận chuyển tuyến Bắc Mỹ ;
- Mở rộng hoạt động của hãng tàu SITC trên toàn quốc ;
- Thành lập phòng đại lý tàu tại chi nhánh Hải Phòng ;
- Hoàn tất việc định kỳ đánh giá lại hệ thống quản lý chất lượng theo Tiêu chuẩn

ISO 9001:2000 .

Kết quả giám sát của HĐQT với Tổng giám đốc và ban điều hành năm 2008 cho
thấy ban điều hành vẫn giữ vững truyền thống đoàn kết, kế thừa tốt công việc của các
cán bộ tiền nhiệm, ban điều hành đã chỉ đạo sát sao và phối hợp tốt trong việc thực
hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, lãnh đạo Công ty đạt kết quả tốt trong kinh
doanh, đầu tư phát triển.

5. Kết quả giám sát đối với cán bộ quản lý

Trong thẩm quyền của mình, theo đề nghị của Tổng giám đốc, HĐQT đã tán
thành việc thay đổi, điều chuyển một số lãnh đạo phòng nghiệp vụ tại Trụ sở chính, bổ
nhiệm lãnh đạo Chi nhánh, nhằm phục vụ tốt hơn cho nhu cầu phát triển và mở rộng
kinh doanh cũng như biến động về nhân sự cần thiết phải điều chỉnh .

Qua hoạt động giám sát của HĐQT, có thể thấy đại đa số cán bộ quản lý ở các cấp
trong Công ty có phẩm chất tốt, đã đảm đương được chức trách và thực hiện tốt công
việc được giao.
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III. Nhiệm vụ, các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh, đầu tư phát triển và một số giải
pháp thực hiện năm 2009

1. Phương hướng phát triển kinh doanh

Năm 2009 nền kinh tế và tài chính thế giới được dự báo là vẫn chìm sâu trong
khủng hoảng và suy thoái, với những biến động khó lường. Việt Nam cũng không
nằm ngoài viễn cảnh ấy. Hoạt động XNK vẫn tiếp diễn tình trạng suy giảm và đình
đốn, các hãng tàu và hãng hàng không phải cắt bớt tàu và chuyến bay, giá cước giảm
đến 70% ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động đại lý vận tải và giao nhận hàng hóa
XNK. Trong ngành vận tải biển, các công ty vận tải nội địa lớn phải vay tiền ngân
hàng để làm vốn lưu động duy trì kinh doanh, giảm doanh thu và lương bổng. Trong
tình hình khó khăn chung đó, Công ty SAFI xác định mục tiêu là nỗ lực vượt khó, duy
trì các hoạt động kinh doanh một cách ổn định, hạn chế thấp nhất mức sụt giảm doanh
thu, cố gắng đầu tư thêm hợp lý vào hạ tầng cơ sở để nâng cao năng lực cạnh tranh và
giữ vững thị phần, bảo đảm mặt bằng thu nhập thỏa đáng cho nhân viên trong tình
hình khó khăn chung.

Công ty sẽ tiếp tục tập trung vào việc duy trì năng lực tài chính và kinh doanh,
tiếp tục những đầu tư cần thiết cho cơ sở vật chất, củng cố và mở rộng quan hệ hợp tác
với các đối tác nước ngoài, từng bước đầu tư có chiều sâu về công nghệ thông tin cho
công tác quản lý và tác nghiệp chuyên môn. Trong thời gian tới, Công ty còn phải làm
tốt công tác tiếp thị, quảng bá dịch vụ của Công ty trên các phương tiện thông tin đại
chúng một cách có chọn lọc, trên thị trường chứng khoán và trên các kênh thông tin
của đối tác nước ngoài, tham dự các hội nghị, hội thảo … của các tổ chức ngành nghề
trong và ngoài nước để kết nối và mở rộng quan hệ đối tác, tăng thêm khách hàng .

2. Dự kiến các chỉ tiêu kế hoạch năm 2009
Công ty dự kiến đạt 60. ~ 70% doanh thu và lợi nhuận sau thuế so với năm

2008 .

3. Một số giải pháp thực hiện
Tiếp tục thực hiện các giải pháp đã và đang tiến hành tương đối có hiệu quả,

như :
3.1 Nâng cao năng lực quản lý, điều hành; tiếp tục hoàn thiện khung pháp lý nội bộ,

cơ cấu tổ chức, các quy trình nghiệp vụ của Công ty theo mô hình quản lý và vận
hành của một công ty niêm yết .

3.2 Duy trì tốt và ổn định chất lượng dịch vụ; tiếp tục tăng cường phương tiện vận tải
trên đều cả 3 khu vực Bắc, Trung và Nam; tập trung làm môi giới tàu và hàng;
tích cực hợp tác và phát triển quan hệ với các hãng tàu, hãng hàng không, chủ
hàng, nhà sản xuất .

3.3 Chú trọng công tác quảng bá hình ảnh về Công ty; từng bước xây dựng văn hoá
công ty .

3.4 Ổn định thu nhập cho nhân viên .
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3.5 Bảo toàn vốn trong quá trình kinh doanh, xếp loại Đại lý và chủ hàng theo tiêu
chí thanh toán tốt, lượng hàng ổn định và hợp tác lâu dài .

3.6 Các dự án trong năm 2009
a) Dự án đã triển khai trong năm 2009

- Cao ốc Văn phòng 209 Nguyễn Văn Thủ, quận 1 35.0 tỷ đồng
- Góp vốn liên doanh với  SITC : (tổng vốn 400.000 usd)

SAFI góp 51% theo điều lệ là : 204.000 usd 3.5 tỷ đồng
- Góp vốn thành lập Công ty CP phát triển

Cảng Dung Quất 5.0 tỷ đồng
- Đầu tư triển khai phần mềm quản lý doanh nghiệp 2.2 tỷ đồng

(thời gian khoảng 1.5 năm)
- Trang bị thêm đầu kéo và phương tiện vận tải container 4.0 tỷ đồng
- dự án xây dựng khu kho,bãi và văn phòng Hà Nội: 30.0 tỷ đồng

Tổng dự toán đầu tư 79.7 tỷ đồng

Trân trọng kính trình Đại hội đồng cổ đông !

TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

TRẦN MẠNH HÀ


