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I. Tinh hinh hoat déng ctia Céng ty trong nam tai chinh 2008

1. Béanh gia chung

N&m tai chinh 2008, Viét Nam van duy tri dwoc téc do ting trwdng kinh t€ kha
kha quan trong doi cao so v&i khu virc: ndam 2008 chi so tang trudng tong san pham
kinh t€ trong nuéc dat mirc 8,48%, trong do tang trwdng trong Iinh vuc cong nghiép
dat 10,6%, I'nh vuc dich vu dat 8,7%.

Tuy nhién, khling hoang tai chinh thé gigi lan rong tir n(ra cu6i nam 2008 da tac
dong manh dén tat ca cac hoat dong xuat nhap khau, gay nhiéu diéu dirng cho cac
nganh dich vu va dac biét la dich vu van tai von Ié thudc vao tinh hinh xuat nhap khau.
Don ci: gia cudc tau bién va hang khong di chau Au va MY 1a 2 thi trudng xudt khau
chinh ctia VN giam tir gitta qui 3/2008, cu thé gia cwéc tau bién giam 70% di chau Au

Trong hoan canh khé khan doé, Cong ty da nd luc hét minh, tim nhiéu bién phap
buon chai dé hoan thanh céac chi tiéu ma Dai hoi déng co dong da dé ra va da dat dwoc
két qua kinh doanh t6t cho ca nam 2008.

2. Tinh hinh kinh doanh

2.1 Dich vu dai ly tau Container & moi gidi tau

Doanh thu dat dwoc tir dich vu nay dat 135% so v&i nam 2007.

Héang tau PDZ hét hop dong dai ly tir T8/2008 va hang tau C & Line ngung
hoat dong twr T.10/ 2008 .

2.2 Dich vu vén tai duwong khong va duong bién :
Doanh thu tir dich vu dai ly van tai duong bién dat 104.% va dwong hang
khong dat 88.% so v&i ndm 2007 .



2.3 Dich vu khai quan giao nhan va khai thac kho bai

Dich vu khai quan giao nhan trong nam 2008 hoat dong on dinh, doanh thu dat
128.% so v&i nam 2007. Riéng khu vic mién Trung, dich vu khai quan giao nhan clia
Cong ty phat trién tot va dat 200.% so v&i 2007 .

Hé théng kho bai toan quéc hoat dong va phuc vu t6t cho chudi dich vu
logistics clia Céng ty. Hoan thanh viéc xay dwng 1.200m2 kho tai khu vuc kho bai
Q.7, Tp HCM, dwa vao hoat dong tir thang 6 nam 2008. Hoan thanh viéc xay dung
kho bdi/van phong (4.400m2 kho + 360.m2 van phong) trong Khu céng nghiép An
Pon-ba Nang, dwa hoat dong tir thang 11 nam 2008.

2.4 Hoat ddng cua cac Chi nhanh, cac lién doanh va cac Van phong bai dién
So v&i nam 2007 doanh thu cac Chi nhanh : Ha Noi dat 130.%, Hai phong dat
213.%, Chi nhanh Pa Nang dat 138.%, riéng Chi nhanh Viing Tau thuc hién t6t cac
dich vu phuc vu cho céc tau dau va tau dich vu dan khoan.
So v@i nam 2007 doanh thu céc lién doanh dat trong 2008 Ia :
- COSFI dat 85.%
- YUSEN (VN) dat 154.%
- va KCTC (VN) (bét dau hoat dong tir T.6, 2008) dat 0.26 ty doanh thu cho 6 thang
hoat dong .

2.5 Tién hanh viéc thanh 1ap Cong ty TNHH Van tai Container SITC (Viet
Nam) : la lién doanh gitra SAFI va d6i tac SITC Container Lines (Sin) Pte Ltd sé dat
tryy s& chinh tai tp Hai Phong véi tong von Diéu lé tvong duvong 400.000 usd theo ty 1€
51/49 (SAFI/SITC) du kién hoat dong vao thang 05/ 20009.

3. Két qua tai chinh nam 2008
3.1 Cong ty SAFI (hop nhat):

- Téng doanh thu (gom lién doanh Cosfi) 137.147.485.733 dong
- Tong chi phi 110.045.940.187 dong
- Tong lgi nhuan trudc thué 27.101.545.546 dong
- Laéi lién doanh ,Lién két 13.847.485.268 dong
- Thué TNDN 3.423.322.315 dong
- Lai sau thué 37.525.708.499 dong
Trong dé:lgi ich ctia cd dong thiéu so

(Cosco Singapore) 2.692.057.470 dong
Loi ich cta cdng ty me 34.833.651.029 dong

3.2 Lién doanh Yusen (VN) :
- Téng doanh thu 529.631.320.708 dong
- Tong chi phi 478.280.763.615 dong
- Tong lgi nhuén trudc thué 51.350.557.093 dong
- Thué TNDN 6.163.150.532 dong
- La&i sau thué 45.187.406.561 dong

3.3 Lién doanh KCTC (VN) :



- Tong doanh thu 49.452.839.182 dong

- Tong chi phi 47.624.432.907 dong
- Tong lgi nhuén trudc thué 1.828.406.275 dong
- Thué TNDN 449.511.448 dong
- La&i sau thué 1.378.894.827 dong

3.4 Cong ty c6 phan Vinalines Logistics (Ha N0i) : von 1.5 ty dong
(dang tién hanh phan xay dwng co ban.)

3.5 Phuwong an phan phdi loi nhuan nam 2008

- Loi nhuan (SAFI) 22.757.848.824 dbng
-Tong loi nhuan sau thué phan phéi 22.408.076.594 dong
a. Chia tam (rng c6 trc 10% von thuc gop 2.763.327.800 dong
bang tién mat
b. Trich quy dv phong tai chinh 5% 1.137.892.441 dong
c. Trich quy khen thudng, phac lgi Céng ty 10.% 2.275.784.882 dong
d. Dv lai cho quy dau tw phat trién 16.231.071.471 dong

4. Phan tich tai chinh nam 2008

Trong nam 2008 mac du gap nhiéu khé khan do anh hwéng cta khliing hoang
kinh té thé gi¢i nhat la vao cudi quy 3 dau quy 4 nam 2008 nhwng tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia Safi chwa bi giam sit gi dang ké, Doanh thu van 6n dinh & mic cao.
Loi nhuan cua riéng Safi dat 11.872.910.334 dong ( tang 138% so v&i nam 2007 mic
tang trvdng mot phan do chénh Iéch ty gia dong Dollar.
Ngoai ra trong nam 2008 Lgi nhuan tlr cac Cong ty Lién doanh lién két dat rat cao.
Déng ké nhat la Loi nhuan tir Lién doanh YUSEN Viét nam dat 20.131.801.093 dong
tang 155% so v&i ndm 2007, cling trong nam nay Safi cé lién két véi Cong ty KCTC
Han qudc thanh lap Cong ty Lién doanh KCTC mac du méi ra doi va hoat dong duoc
khoang 6 thang nhung cling da mang lai lgi nhuan dang ké dat 376.774.465 dong.
Nhin chung tinh hinh s&n xuat kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty nam 2008 kha t6t,
ty 1& Lai cao ,lgi nhudn clia Cong ty Me dat 34.833.651.029 tdng 148% so v&i nam
2007.

I1. Tinh hinh thuc hién cong tac ctia Hoi dong quan tri

1. Két qua trién khai nghi quyét cia Bai hoi déng c6 dong (PHDCD)

Céc nghi quyét duoc théng qua tai Pai hdi dong c6 dong Cong ty ngay 25
thang 04 nam 2008 da dwoc Hoi ddng quan tri thwe hién, cu thé nhu sau :

1.1 Tréac6 tic bang c6 phiéu :

Thong qua tu van phat hanh la Céng ty VCBS, theo gidy phép s6 883/UBCK-
QLPH do UBCKNN cép ngay ngay 14/05/2008 Cong ty da thuc hién viéc tra co tic
bang ¢6 phiéu cho ¢6 dong. Téng s6 cd phiéu la : 360.297 CP duoc niém yét ngay
23/07/2008 theo QP s6 82/QD-SGDHCM.

1.2 Céac dy an dau tu :
Nam 2008 Cong ty da hoan tat cac du an cu thé nhu sau:



- Kho tai khu vic kho bai Q.7, Tp HCM (1270.m2),

tong gia tri quyét toan la : 3.42ty dong
- Khu kho béi/van phong (4.400m2 kho + 360.m2 van phong)
trong KCN An Bon-ba Nang, con dang quyét toan : 17.07ty dong

- Gop von lién doanh véi KCTC : (tbng von 900.000 usd)
SAFI gbép 23% theo diéu Ié la: 207.000 usd  chia Lam 2 dot :
dot 1 14 92.000 usd va dot 1l 1a 115.000 usd twong dwong 3.4ty dong

1.3 Tam tng 10% c@ tic ndm 2008 bang tién mat : hoan tat viéc chia 10% c6
ttrc cho ndm 2008 bang tién mat .

1.4 L&y y kién c6 dong bang van ban “hoan viéc phat hanh 1:1 gia 15.000
d/CP” : hoan tat vao dau thang 01/2009 .

2. Cobng tac quan ly va chinh sach nhan sw

2.1 Chinh sach phét trién ngudn nhan luc
Dén thoi diém 31/3/2009 tong s6 can bd nhan vién clia Cong ty la 296 nguoi,
tdng 5 % so vGi nam 2007. Tong sO nhan s tuyén dung trong ndm 2008 la 78 nguoi.
Tong s6 nhan sy cham dirt hop dong lao dong nam 2008 la 54 ngudi, nam 2007 nghi
viéc 37 nguoi. Viéc tuyén thém nhan sy tuy thudc vao nhu cau cong viéc. Ty Ié nghi
viéc nam 2008 so v&i nam 2007 tang 46% .

Viéc nang cao hiéu qua clia ngudn nhan luc dé dap (rng yéu cau phat trién ca vé
sO lvgng va nhat la vé chét lwvgng la mot van dé ma HBQT va Ban diéu hanh Cty ludn
quan tam. Cong ty da tao diéu kién dé co nhiéu lwvgt CBCNV tham gia cac khoa dao
tao chuyén mon nghiép vu can thiét.

2.2 M@& rong Hop ly hoa lai cac hoat déng kinh doanh va xay dung khung
phap ly quéan tri ndi bo.

Trong ndm 2008, Cong ty d4 sip xép lai nhan su tai cac phong kinh doanh dé
phuc vu cho cac yéu cau phat trién cta hoat dong kinh doanh, két qua :

- B6 phan “SITC booking agent” cta xi nghiép Hai phong, phong tau SITC cua
chi nhanh Ha Noi két hgp tot v&i chi nhanh Hai phong da hoat dong c6 hiéu qud ;

- Chi nhanh Pa Nang d4 bd sung thém nhan sw cho dich vu khai quan giao
nhan va kho bai .

3. V& hoat dong cua Hoi dong quan tri

HDQT t6 chic hop mbi qui dé nam bt tinh hinh kinh doanh va dwa ra nhiing
quyét dinh kip thoi cho céac van dé quan trong clia Cong ty .

Cudi ndam 2008 cac 6ng Hoang Piang Doanh, Téng giam d6c va 6ng Nguyén Hiru
Cu Pho Téng giam doc vé nghi huwu theo ché do. Hoi dong quan tri da bd nhiém ong
Tran Nguyén Hung, UV HDQT, Phé tong giam doc gitk chirc Tong giam ddc, cac 6ng
Phan Thong UV HDQT, gitr chirc Phé tong giam doc kiém Giam ddc Chi nhanh Ha



Noi, dong thoi bd nhiém 2 Truwdng phong dai ly dwong bién va dwong hang khong git
cac chirc vu Pho Tong giam déc Cong ty theo thadm quyén va ding th tuc.

Céc phién hop ctia HDQT déu moi Trudng ban kiém soat tham du va dong gop
y kién. Ngoai cac phién hop, cac thanh vién HDQT thuwong xuyén gitr moi lién hé, trao
doi y kién Kip thoi voi nhau va qua hé thong e-mail va cac phuwong tién thong tin lién
lac khéc.

HDQT da thuc hién viéc 1y y kién c6 dong veé viéc tang von diéu 1é Ién 80. ty
dap tng diéu kién niém yét trén sain HoSE bang viéc trd c6 tirc dot 2 ndm 2008 bang
cO phié€u theo ty Ié 1:1 va c6 phiéu thudng theo ty 1é 1:1 véi gia 10.000 d/ CP cho c6
déng hién hiru .

4. K&t qua giam sat doi voi Tong giam doc

Hoi dong quan tri thuc hién viéc thuong xuyén giam sat cong viéc diéu hanh
clia Téng giam déc, trao d6i ndm thong tin va chi dao viéc Téng giam déc thuc thi cac
Nghi quyét va chud trwvong chung clia HDQT Vé phét trién khach hang, mé rong thi
treong, dau tw co s vat chat, dau tw tai chinh, hop tac qudc té, phat trién ngudn nhan
luc. ..

Trong nam 2008, vé san xuéat kinh doanh va cac hoat dong khac phu trg cho san
xuat kinh doanh, phap nhan Céng ty da thuc hién dwgc nhiéu viéc :
- Cham dit hop dong dai ly véi hdng tau C & Lines do hang tau ngwng hoat dong ;
- Lap t6 ban dich vu van chuyén tuyén Bac MY ;
- Mé& rong hoat dong clia hang tau SITC trén toan quoc ;
- Thanh lap phong dai ly tau tai chi nhanh Hai Phong ;
- Hoan tat viéc dinh ky danh gia lai hé thong quan ly chat luong theo Tiéu chuéan
1ISO 9001:2000 .

Két qua giam sat cia HDQT v6i Tong giam dbc va ban diéu hanh nam 2008 cho
thdy ban diéu hanh van gitt vitng truyén théng doan két, ké thira t6t cong viéc clia cac
can b0 tién nhiém, ban diéu hanh da chi dao sat sao va phdi hop t6t trong viéc thuc
hién nghi quyét cia BPHDBCD va HPQT, lanh dao Cdng ty dat két qua tot trong kinh
doanh, dau tu phat trién.

5. Két qua giam sat doi voi can bo quan ly

Trong tham quyén cta minh, theo d& nghi clia Tong giam doc, HDQT da tan
thanh viéc thay doi, diéu chuyén mot s6 lanh dao phong nghiép vu tai Tru sé chinh, bd
nhiém 1anh dao Chi nhanh, nhdm phuc vu t6t hon cho nhu cau phét trién va mé rong
kinh doanh ciing nhu bién ddng vé nhan su can thiét phai diéu chinh .

Qua hoat dong giam sat ctia HDQT, c6 thé thay dai da so can bd quan ly & cac cap
trong Cong ty c6 pham chat t6t, dd dam dwong dwoc chirc trach va thuc hién tot cong
viéc dugc giao.



I11. Nhiém vu, céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, dau tw phat trién va mot so giai
phap thuc hién nam 2009

1. Phrong hudng phat trién kinh doanh

N&m 2009 nén kinh té€ va tai chinh thé gi¢i dwoc dw bao 1a van chim sau trong
khung hoang va suy thodi, voi nhitng bién dong kho luong. Viét Nam cung khong
nam ngoai vién canh dy. Hoat dong XNK van tiép dién tinh trang suy giam va dinh
dén, cac hang tau va hang hang khong phai ct bot tau va chuyén bay, gia cwdc giam
dén 70% anh hwéng truc ti€p dén hoat dong dai ly van tai va giao nhan hang héa
XNK. Trong nganh van tai bién, cac cong ty van tai ndi dia Ién phai vay tién ngan
hang dé lam von lwvu dong duy tri kinh doanh, gidm doanh thu va lvong bong. Trong
tinh hinh khé khan chung d6, Cong ty SAFI xac dinh muc tiéu la nb luc vuot kho, duy
tri cac hoat dong kinh doanh mot cach 6n dinh, han ché thap nhat mic sut giam doanh
thu, ¢6 gang dau tu thém hop ly vao ha ting co s dé nang cao nang luc canh tranh va
gilt virng thi phan, bado dam mat bang thu nhap théa dang cho nhan vién trong tinh
hinh khé khan chung.

Cong ty sé ti€p tuc tap trung vao viéc duy tri nang luc tai chinh va kinh doanh,
ti€p tuc nhirng dau tv can thiét cho co s& vat chat, cting cd va mé rong quan hé hgp tac
vGi cac doi tac nudc ngoai, tirng budc dau tw c6 chiéu sau vé cong nghé thong tin cho
cbng tac quan ly va tac nghiép chuyén mén. Trong thoi gian téi, Cong ty con phai lam
tot cong tac ti€p thi, quang ba dich vu clia Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai
ching mét cach cé chon loc, trén thi trwong chirng khoan va trén cac kénh thong tin
clia d6i tac nwdc ngoai, tham duw cac hdi nghi, hdi thao ... clia cac t6 chirc nganh nghé
trong va ngoai nwéc dé két ndi va mé rong quan hé doi tac, tang thém khéach hang .

2. Du kién céc chi tiéu ké hoach nam 2009
Cong ty du kién dat 60. ~ 70% doanh thu va lgi nhuan sau thué so véi nam
2008 .

3. Mot s6 giai phap thuc hién
Tiép tuc thwc hién céac giai phap da va dang tién hanh twong ddi c6 hiéu qua,
nhu :
3.1 Nang cao nang luc quan ly, diéu hanh; tiép tuc hoan thién khung phap ly ndi b0,
co cau to chtrc, cac quy trinh nghiép vu ctia Cong ty theo md hinh quan ly va van
hanh ctia m6t cong ty niém yét .

3.2 Duy tri t6t va 6n dinh chat lvgng dich vu; tiép tuc tang cuong phwong tién van tai
trén déu ca 3 khu vuc Bac, Trung va Nam; tap trung lam méi gidi tau va hang;
tich cuwc hop tac va phat trién quan hé voi cac hang tau, hdng hang khong, chi
hang, nha san xuat .

3.3 Chu trong cong tac quang ba hinh &nh vé Cong ty; tirng buéc xay dwng van hoa
cong ty .

3.4 On dinh thu nhap cho nhan vién .



3.5 B&o toan von trong qua trinh kinh doanh, xép loai Pai ly va chl hang theo tiéu
chi thanh toan tét, lugng hang on dinh va hop tac lau dai .

3.6 Cac dy an trong nam 2009
a) Du an da trién khai trong nam 2009
- Cao 6c Van phong 209 Nguyén Van Tha, quan 1 35.0 ty dong
- Gop von lién doanh véi SITC : (tbng von 400.000 usd)

SAFI gép 51% theo diéu Ié la : 204.000 usd 3.5ty dong

- GOp von thanh lap Céng ty CP phat trién
Cang Dung Quaét 5.0 ty dong
- Pau tv trién khai phan mém quan ly doanh nghiép 2.2 ty dong

(thoi gian khoang 1.5 nam)

- Trang bi thém dau kéo va phuong tién van tai container 4.0 ty dong
- dv an xay dung khu kho,béi va van phong Ha Noi: 30.0 ty dong
Tong du toan dau tw 79.7 ty ddng

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong !

TM HOI BONG QUAN TR
CHUTICH
TRAN MANH HA



