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I. Tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty trong nam tai chinh 2010

1. Banh gia chung

Nam 2010, bén canh thuén lgi toc do tang trdng kinh té ctia Viét Nam 6.78%
va hang héa xuat nhap khau tang, lam phat vuot qua con s6 11%, gid vang va ngoai
té tang, nhitng kho khan vé chi phi lao ddng, gia nguyén vat liéu, 1ai ngan hang tang
va bién dong ty gia da &nh huwdng dén lgi nhuan ctia Cong ty, trong khi dé chi s6 VN
index giam nhiéu anh hwdng dén gia co phiéu.

Nhin vao thi truong Logistics Viét Nam, cac Cong ty hang dau nhw Schenker,
DHL, Damco, ITL/Keppel, K&N, YHC/ Protrade, Ceva Logistics, Mapple tree . . .
dau tw so tién 16n vao cac dy an duoc trién khai qui mé va hién dai. Cac Cong ty Viét
Nam khong thé canh tranh véi cac Cong ty hang dau nay ma phai chuan bi cho minh
mot phan khdc thi truong ngach dé tw ton tai trén doi chan clia minh.

V&i nhitng dién bién néu trén, Cong ty da xac dinh dugc nhitng khé khin va
nb lwc hét minh dé gitr dwoc cac khach hang 16n, déi tac truyén thdng va c6 nhitng
budc chuan bi can thiét dé ton tai cho nhirng nam ke tiép.

2. Két qud kinh doanh 2010
KEt qua hoat déng clia cac mang dich vu trong ndm 2010 nhu sau:

1. Dich vu dai ly tau & modi gi¢i hang hai :

S6 lwot tau phuc vu la 288 chuyén tau, thic hién 09 vu méi gi¢i thué tau, dat
6.6% tong doanh thu.

2. Dich vu van tai dwdng khdng va duong bién :




Luwgng containers xuat/ nhap qua dich vu dai ly van tai dvong bién trong nam
2010 la 16.554 teus, dat 23.1% tdng doanh thu.

Luvong hang xudt/ nhap qua dich vu dai ly van tai dwong khéng trong nam
2010 la 4.945 tan, dat 24/3% tong doanh thu.

3. Dich vu khai guan giao nhén va khai thac kho béi :

Lwong hang phuc vu cho khach hang trong nam 2010 la 21.131 16 hang dat
dat 46% tong doanh thu.

Hé théng kho bai toan qudc clia SAFI da duoc nang cdp va lap dat trang thiét
bi, khai thac hét dién tich kho va van khong di dap (ng nhu cau khach hang.

3. Két qua tai chinh nam 2010

Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2010 6n dinh, lgi
nhuan giam do chi phi tang va khong thé tang gia khach hang vi bi qua nhiéu Cong
ty khéac canh tranh gay gét.

Céc Lién doanh : hoat dong 6n dinh. Loi nhuan sau thué clia cac lién doanh
dat dwoc trong nam 2010 :

- COSFI 1.962.080.078 vnd
- YUSEN  36.554.110.256 vnd
- KCTC 2.704.929.152 vnd
-SITC 2.076.518.965 vnd

Tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh clia Céng ty nam 2010 la 6n dinh,
loi nhuan hgp nhat ctia Céng ty me dat 31.160.079.954 dong.

CAac chi tiéu tai chinh co ban chi tiét nhv sau :
1. Cong ty SAFI (hop nhét) :

- Téng doanh thu 198.313.136.313 dong
- Tong chi phi 176.452.184.791 dong
- Loi nhuan trwéc thué 21.860.951.522 dong
- Loi nhuan tir LD, lién két 17.071.483.320 dong
- Tong lgi nhuan trudc thué 38.932.434.842 dong
- Thué TNDN 5.793.441.357 dong
- Loi nhuan co dong thiéu so (Cosfi+SITC) 1.978.913.531 dong
- Loi nhuan sau thué 31.160.079.954 dong
2. Lién doanh Cosfi (VN) :

- Doanh thu 43.198.523.214 dong
- Chi phi 40.564.505.731 dong
- Thué TNDN 671.937.405 dong
- Loi nhuan sau thué 1.962.080.078 dong
- Loi nhuan co dong thiéu so (Freight World) 961.419.238 dong
- Loi nhuan Cty me 1.000.661.840 dong
3. Lién doanh SITC (VN) :

- Doanh thu 25.853.844.944 dong
- Chi phi 22.689.459.038 dbng
- Thué TNDN 1.087.866.911 dong



- Loi nhuan sau thué 2.076.518.965 dong
- Lgi nhuan c6 dong thiéu s6 (SITC Sha) 1.017.494.293 dong
- Loi nhuéan Cty me 1.059.024.672 dong

4. Lién doanh Yusen (VN) :

- Loi nhuan cua SAFI : 16.449.394.615 dong

5. Lién doanh KCTC (VN) :

- Loi nhuan cla SAFI : 622.133.705 dong
6. Cong ty c6 phan Vinalines Logistics : chwa c6 bao cao tir Vinalines.

7. Phuong an phan phoi lgi nhuan ndm 2010 : dv kién nhw sau :

Loi nhuan sau thué chua phan phdi 20.663.071.886 dong

a. Trich quy du tri* dé bd sung von diéu 1é 5% 1.033.153.594 dong
(tinh d8n 31/12/2010 d4 trich : 3.101.897.635 d)

b. Trich quy dv phong tai chinh 5% 1.033.153.594 dong
(tinh d8n 31/12/2010 d4 trich : 2.096.169.573 d)

c. Trich quy khen thudng, phac loi Céng ty 10.% 2.066.307.189 dong

d. Tra 15% c6 tirc nam 2010 : 12.434.971.500 dong

e. Trich quy dau tv phat trién : 4.095.486.009 dong

I1. Tinh hinh thuc hién cong tac ciia H6i dong quan tri

1. K&t qua trién khai nghi quyét ctia Bai hoi dong c6 dong (PHDCD)
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong Cong ty ngay 08 thang 05 ndm 2009 da

dwoc HOi dong quan tri thic hién, cu thé nhw sau :
A. Béng Ky b6 sung von diéu lé :

D& hoan tit viéc niém yét bé sung 5.526.654 cd phi€u theo gidy phép so
81/QD-SGDHCM ngay 29/07/2009 dé tang von diéu 1é Ién : 82.899.810.000 dong
theo qui dinh von t0i thiéu dwgc phép giao dich trén san ctia S& giao dich ching

khoan Tp H6 Chi Minh.
B. Pau tv cho kinh doanh :

Nam 2010, cong ty da dau tw cho dich vu logistics, kho béi dé nang cao kha

nang kinh doanh, cu thé nhu sau:
- Gia ké va xe nang dién cho kho Ha Noi va Ba Nang :
- Phuong tién van tai cho Hai Phong va Pa Nang :
- Stra chita kho Q.7, Tp HCM :

2.75 ty dong
3.10 ty dong
1.83 ty dong
7.68 ty dong

C. Pau tu cao 6¢ vin phong 209 Nguyén Van Thi, 0.1, Tp HCM :

Tong du toan la 41.7 ty dong (chua bao gdbm trang tri noi that, thué tw van

quan ly va dao tao quan ly) :

a. Chi phi xay dung 28.5ty
b. Chi phi thiét bi 5.8ty
c. Chi phi quan ly dv &n 1.0ty
d. Chi phi tv van dau tu xay dung 2.4ty
e. Chi phi khéac 0.3ty
d. Chi phi dy phong 3.7ty

41.7 ty



Tinh dén ngay 31/02/2011, Cty da thanh toan cho cac nha thau téng so tién la
2.273 ty dong, cu thé nhu sau :

1. Cty Bach hac: 529.0 triéu dong, dich vu xin cép phép + khoan dia chat

2. Cty Fujinami :  857.0 triéu dong, dich vu lap thiét ké + du toan.

3. Cty Nagecco:  104.0 triéu dong, dich vu giam sat xay dung.

4. Cty SCQC: 271.0 triéu dong, dich vu tw van quan ly dv an + tham tra
thiét ké / dv toan + tw van dau thau + kiém dinh ghi nhan hién trang céc cong
trinh lan can.

5. Cty TNHH TM-DV-XNK Khanh Hung : 512. triéu dong, dich vu th(r tai coc
khoan nhoi.

Cong trinh dv kién khéi cong vao cubi thang 04/ 2011 va hoan tat trong vong
540 ngay (18 thang).

D. Cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2011 : Tiép tuc st dung Cty TNHH
Dich vu Tw van Tai chinh K& toan va Kiém toan AASC cho nam tai chinh 2011.

2. Cdng tac nhan sy

Pén thoi diém 31/02/2011 tong sO can bd nhan vién cla Cong ty la
276 nguoi, tuyén dung 23 ngudi, cham dit hop dong lao dong 23 nguoi véi cac ly do
: nghi ché dd, chdm dut hop dong lao dong. Trong nam 2010, khéng c6 bién dong
nhan su.

3. V& hoat dong cua Hoi dong quan tri

HDQT trong nim da duy tri déu din cac cudc hop dinh ky hang qui dé ndm
bat tinh hinh kinh doanh va dua ra nhitng quyét dinh kip thdi cho céc van dé quan
trong clia Cong ty .

Céc phién hop ctia HDQT déu moi Trwdng ban ki€ém soat tham dv va dong
gop y kién. Ngoai cac phién hop néi trén, cac thanh vién HDQT thuong xuyén gifr
moi lién hé, trao doi y kién kip thoi véi nhau va qua hé thdng e-mail va cac phuong
tién thong tin lién lac khac.

STT Cudc hop NOi dung
1 Ngay 13/01/2010 - Két qua KD so bd nam 2009.
- Doi viéc tim doi tac chién lwgce sang nam
2010.

- K€ hoach KD cho nam 2010.

- Biéu chinh nham sy trong ban quéan ly dv an
nha 209 NVT, Q.1, tp HCM.

- Giao 6ng Phan Théng ra soat chinh slra cac
van ban Phép qui.

2 | Ngay 16/03/2010 - Két qua KD nam 20009.

- D toan stra chita kho Q.7 va ké hoach dau tw
phuwong tién phwong tién van chuyén, kho bai.
- Dy an 209 NVT, Q.1, to HCM : chon nha




thau SCQC lam c6ng viéc tham dinh thiét ke,
tong du toan, 1ap ho so chon nha thau thi cong.
Tiép tuc chon céc nha thau cho cong viéc “Tuw
van quan ly dy &n” va “Giam sat xay dung”.

- Xem xét viéc dau tv cho khu vuc Hai phong.
- Chuén bi cho ky hop DPHDCD nam 2010 vao

07/05/2010.

3 Ngay 05/05/2010 - Hop ra soat lai cong tac chuan bi cho ky hop
DHDCPD t0 chirc vao ngay 07/05/2010.

4 Ngay 16/10/2010 - két qud KD dén hét Q3/2010.

- tién d0 stra chira kho Q.7 va cong tac chuan
bi cho viéc xay dwng nha 209 NVT.

- néi dung HB cho thué nha 59A L& Loi, ba
Nang.

- ti€p tuc chinh stra cac van ban phap qui cla
Cty.

5 Ngay 07/01/2011 - két qua KD dén hét T11/2010 va dv kién
doanh thu va lgi nhuan cho ca nam 2010.

- b4o céo hoan tat viéc slra chira kho béi Q.7,
Tp HCM.

- Tién d6 cOng tac chuan bi cho viéc khéi cong
xay dwng nha 209 NVT dv kién vao T3/2010.
- Tiép tuc tim hiéu va Ién phwong an dau tu cho
02 khu vuc Ha N6i va Hai Phong.

- BDH dé trinh HDQT viéc phat hanh thém
20% c6 phiéu cho doi tac chién lvgc CMG
(China Merchant Group).

Chi phi cho hoat dong ctia HPQT, BKS nam 2010 : 198.000.000 dong thu lao
cho céc thanh vién HDQT, BKS. Chi phi cho cac cubc hop thuong ky cia HPQT va
BKS dua vao gia thanh clia Cong ty.

4. K&t qua giam sat doi véi Tong giam déc

Hoi dong quan tri thwc hién viéc thudng xuyén giam sat cong viéc diéu hanh
cla T6ng giam ddc, trao d6i ndm thdng tin va chi dao viéc Téng giam déc thuc thi
cac Nghi quyét va chi trvong chung clia HDQT vé phat trién khach hang, mé réng
thi truvong, dau tw co s¢ vat chat, dau tv tai chinh, hop tac quoc té, phat trién ngudn
nhan luc . . .

K&t qua giam sat ctia HDQT véi Tong giam doc va ban diéu hanh nam 2010 :
nhin chung ban diéu hanh duy tri hoat dong on dinh va dat chi tiéu doanh thu dé ra.

5. K&t qud giam sat déi vai can b quan ly
Cac can bd quan ly & cac cap trong Cong ty da ddm duong tot chic trach va
hoan thanh cdng viéc dugc giao.



I11. K& hoach kinh doanh, dau tw phéat trién thwc hién nam 2011

1. Phuwong hwdng phat trién kinh doanh

N&m 2011 nén kinh t€ va tai chinh thé gi¢i duoc du bao 1a van kho khan do
gia tiéu dung ting va Viét Nam cling khéng nam ngoai vién canh dy. Hoat dong
XNK van trong tinh trang kho khan. Céac hang tau bién I6n ludn tao tinh trang thiéu
tai dé gilr gid cwdc trong ca 2 mua mua cao hodc thap diém, tang phu phi dé déi pho
vGi gia nhién liéu thé gidi ting. Cac hang hang khong van gap kho khin trong qua
trinh viec day nganh van tai duong khéng, hiép hdi IATA tién doan lgi nhudn 2011 sé
gidm nita so v6i 2010, cac hang hang khong cét chuyén bay dé cung lubn thdp hon
cau nham gilr gia cudc.

Trong tinh hinh kh6 khan chung do, Cong ty SAFI xéac dinh muc tiéu 1a n6 luc
vurot kho, duy tri cac hoat dong kinh doanh mét cach on dinh, tiép tuc dau tw mot
cach hop ly vao ha tang co s& khi can thiét, nang cao nang luc tai chinh, nang luc
canh tranh va gilv vitng thi phan, mé rong quan hé hop tac véi cac doi tac nuoc
ngoai, bao dam doanh thu va mat bang thu nhap thoa dang cho nhan vién trong tinh
hinh khé khan chung.

Nam 2011 Cong ty tiép tuc trién khai thwc hién céc gidi phap da va dang tién
hanh cé hiéu qua, nhu :

1. Nang cao nang luc quan ly, diéu hanh theo mé hinh quan ly va van hanh
clia mot cong ty niém yét .

2. Duy tri tot va on dinh chat lwong dich vu; tiép tuc tang cwong phuong tién
van tai trén déu ca 3 khu vuc Bac, Trung va Nam; tap trung lam méi gioi tau va
hang; tich cuc hop tac va phat trién quan hé véi cac hang tau, hdng hang khong, chd
hang, nha san xuét .

3. Chu trong cong tac quang ba hinh anh vé Coéng ty, tirng buéc xay dung van
hoa cong ty.

4. Bao dam 6n dinh thu nhap cho nhan vién, khuyén khich su gan bé lau dai
ctia nhirng ngudi lao dong lam viéc cé nang suat va hiéu qua cao véi Cong ty.

5. B&o toan von trong qua trinh kinh doanh.

2. Du kién cac chi tiéu tai chinh
Hoat ddng kinh doanh clia Coéng ty du kién dat : doanh thu 126.ty va loi
nhuan sau thué 11.5 ty.

- Doanh thu hgp nhét (gém lién doanh Cosfi, SITC) 200.0 ty dong
- Loi nhuan sau thué 14.5 ty dong
- Lai lién doanh, lién két sau thué 17.0 ty dong
- Téng lai 31.5 ty dong

3. Dy an dau tw )
a. Cao 6c Van phong 209 Nguyén Van Tha, quan 1 :
Uéc tinh gidi ngan cho 2011 : 20.0 ty dong

b. Trang bi thém trang thiét bi cho hé théng kho bai : 1.0 ty dong




c. Dv &n van phong Ha Nai va khu kho bai Hai Phong : van dang tiép tuc tim
dia diém phu hop va doi tac dé thuc hién.

d. Dy &n phan mém quan ly : s& Iti sang nam 2012 dé cong tac chuéan bi duoc
chu dao hon.

e. Gop von thanh lap Cong ty CP phét trién Cang Dung Quaét : Tcty Vinaline
c6 cha trwong ngung dau tu vao cau cang Dung Quat.

IV. Tra cd tlirc n@m 2010 va duv kién murc c6 tirc ndm 2011

Hoi dong quan tri d& nghi mic chi tra c6 tirc cho ¢ dong bang tien mat &
muc 15% cho nam 2010 nhu .

Du kién cd tirc cho nam 2011 1a 10%.

V. Phat hanh thém c6 phiéu cho déi tac chién luoc
Hoi dong quan tri xin dwgc trinh bay chi tiét trong bao cao dinh kem.

V1. B6 sung vao Diéu lé Cong ty

Theo chi thi c6ng van 3170/ UBCK-QLPH do Vu trwéng vu Quan ly Phat
hanh/ BTC Nguyén Thé Tho ky ngay 05/ 10/ 2010 vé véan dé I8y y kién cd déng bang
van ban c6 qui dinh méi tai diém 2 clia cong van nay, nguyén van nhu sau :

“ 2. Phiéu xin y kién phai ghi ro phuong an biéu quyét bao gom tan

thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién. Néu Diéu 1é Cong ty

khong co qui dinh khac thi co dong khong gli phiéu phan hoi

khong duoc coi la phiéu tan thanh.”

PE viéc ldy y kién bang van ban cé hiéu qua va dat thoi gian tinh cta van dé
can phai lay y kién cd dong, Hoi déng quan tri xin dwoc dé xuat 1én Dai hoi dong co

dong xem xét va dong y bd sung vao Khoan “ 3”, biéu “21” Chuwong “6” nhw sau : “
6.21.3.h. C6 dong khong gtri phiéu phan hoi dwogc coi la phiéu tan thanh."

Tran trong kinh trinh Bai hdi dong c6 dong !

T/M HOI BONG QUAN TR
CHU TICH



